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الصحافة الريادية: بديل مستقبلي للإعلام التقليدي
دراسة في الواقع الفلسطيني

مقدمة

يشــهد المشــهد الإعلامــي العالمــي تحــولات جذريــة، وتغيــرات متســارعة تعيــد تشــكيل طبيعــة الاتصــال والتفاعــل بيــن 
ــد لتشــمل  ــل تمت ــة فحســب، ب ــة والجمهــور، لا تقتصــر هــذه التحــولات، علــى الجوانــب التقني المؤسســات الإعلامي
أســاليب إنتــاج المحتــوى، وآليــات التوزيــع، وطــرق اســتهلاك المعلومــات، ممــا يخلــق واقعــاً إعلاميــاً جديــداً يتطلــب 

فهمــاً عميقــاً لديناميكياتــه المعقــدة.

هيمنــت وســائل الإعــام التقليديــة - الصحــف والإذاعــة والتلفزيــون - علــى المشــهد الإعلامــي لعقــود طويلــة، 
ــه النقــاش  ــرأي العــام وتوجي ــاً فــي تشــكيل ال ــع المعلومــات، ومارســت دوراً مركزي ــاج وتوزي ــة إنت حيــث احتكــرت عملي
المجتمعــي، غيــر أن ظهــور الإنترنــت فــي أواخــر القــرن العشــرين بــدأ يغيــر قواعــد اللعبــة الإعلاميــة، ممــا أدى إلــى تراجــع 

تدريجــي فــي نفــوذ هــذه الوســائل التقليديــة وتأثيرهــا علــى الجمهــور.

ــدة، مــع ظهــور منصــات التواصــل الاجتماعــي  ــة الجدي ــة الألفي ــم الاتصــال، بداي ــة فــي عال ــورة حقيقي ــم ث شــهد العال
ــوى  ــن منتجــي المحت ــاً مــن طبيعــة العلاقــة بي ــرت جذري ــي غي ــوب، ولاحقــاً غيرهــا، والت ــر ويوتي ــل فيســبوك وتويت مث
ومســتهلكيه، لــم تكتــفِ هــذه المنصــات، بتوفيــر قنــوات جديــدة لنشــر المعلومــات، بــل مكّنــت كل فــرد مــن أن يصبــح 
منتجــاً للمحتــوى الإعلامــي، ممــا كســر احتــكار المؤسســات الإعلاميــة التقليديــة، ممــا أتــاح مســاحات واســعة للتعبيــر 

والمشــاركة.

فــي هــذا الســياق، بــرز مفهــوم »المؤثــر« أو »الإنفلونســر« كظاهــرة إعلاميــة جديــدة، حيــث اســتطاع أفــراد عاديــون بنــاء 
ــر علــى ســلوكيات وآراء ملاييــن المتابعيــن. أصبــح هــؤلاء المؤثريــن، قــوة إعلاميــة  قواعــد جماهيريــة ضخمــة والتأثي
جديــدة تنافــس وســائل الإعــام التقليديــة فــي قدرتهــا علــى الوصــول للجمهــور والتأثيــر عليــه، خاصــة بيــن الشــباب 

والفئــات العمريــة الأصغــر.

إن التطــور الأحــدث والأكثــر إثــارة فــي المشــهد الإعلامــي يتمثــل فــي دمــج تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي عمليــات 
ــن، وتوفر  إنتــاج وتوزيــع المحتــوى الإعلامــي، حيــث تفتــح هــذه التقنــات، آفاقــاً جديــدة لإنتــاج محتــوى مخصــص ومُحسَّ
ــر  ــر تفاعليــة وشــخصية، مــن جهــة أخــرى، تثي إمكانيــات هائلــة لتحليــل ســلوك الجمهــور وتقديــم تجــارب إعلاميــة أكث
هــذه التطــورات تســاؤلات جديــة حــول مســتقبل العمــل الصحفــي التقليــدي، وتحديــات أخلاقيــة متعلقــة بالمصداقيــة 

ــد آليــاً. والشــفافية فــي عصــر المحتــوى المُولَّ
ــكل مــن يســعى لاســتيعاب طبيعــة  ــاً ل يُعــدّ فهــم هــذه التحــولات المتســارعة فــي المشــهد الإعلامــي، أمــراً ضروري
الاتصــال فــي عصرنــا الحالــي، ســواء المتخصصيــن فــي مجــال الإعــام، أو الباحثيــن فــي العلــوم الاجتماعيــة أو حتــى 
مســتهلكي المحتــوى الإعلامــي العادييــن. تمهــد هــذه المقدمــة الطريــق لاستكشــاف أعمــق لــكل مــن هــذه المحــاور، 

بهــدف رســم صــورة شــاملة للواقــع الإعلامــي المعاصــر وتحدياتــه وفرصــه المســتقبلية.
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 التحديات السياسية والاقتصادية للإعلام المعاصر

تزامنــت هــذه التطــورات التقنيــة مــع تحديــات سياســية واقتصاديــة جديــدة واجهت القطــاع الإعلامي عالميــاً. فمع عودة 
دونالــد ترامــب للرئاســة الأمريكيــة فــي عــام 2025، اتخــذت إدارتــه قــرارات جذريــة كان لهــا تأثيــر مباشــر علــى المشــهد 
الإعلامــي العالمــي. مــن أولــى القــرارات التــي أصدرهــا ترامــب فــي حقبتــه الرئاســية الجديــدة كان إغــاق وكالــة الولايــات 
المتحــدة للتنميــة الدوليــة )USAID( وإنهــاء جميــع برامجهــا الإعلاميــة، إضافــة إلــى قــرار إغــاق قنــاة الحــرة الأمريكيــة 
التــي كانــت تبــث باللغــة العربيــة والتــي اعتبرهــا جــزءاً مــن »الإعــام المضلــل« الــذي تمولــه الحكومــة الأمريكيــة. هــذه 
القــرارات جــاءت فــي إطــار توجــه سياســي أوســع يهــدف إلــى إعــادة هيكلــة السياســة الإعلاميــة الأمريكيــة وتقليــص 

الإنفــاق علــى المؤسســات الإعلاميــة الحكوميــة.

أثــر قــرار إغــاق الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة )USAID( لبرامجهــا الإعلاميــة وإغــاق قنــاة الحــرة علــى أكثــر مــن 
ــى إغــاق  ــا وآســيا، ممــا أدى إل ــم، خاصــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وأفريقي ــة حــول العال 200 مؤسســة إعلامي
فــوري لـــ 35 منصــة إعلاميــة رقميــة و18 محطــة إذاعيــة محليــة فــي الأشــهر الأولــى مــن عــام 2025، حيــث كانــت قنــاة 
الحــرة وحدهــا تصــل إلــى أكثــر مــن 25 مليــون مشــاهد فــي العالــم العربــي، وإغلاقهــا تــرك فراغــاً إعلاميــاً كبيــراً فــي 
المنطقــة، خاصــة فــي مجــال الأخبــار والبرامــج الحواريــة باللغــة العربيــة، هــذا التراجــع فــي التمويــل الأمريكــي تزامــن مــع 
ظاهــرة عالميــة أوســع تتمثــل فــي تقليــص الدعــم المالــي للمؤسســات الإعلاميــة مــن قبــل الجهــات المانحــة التقليديــة.

يواجــه القطــاع الإعلامــي اليــوم _فــي ضــوء مــا ســبق_  أزمــة تمويليــة حــادة علــى المســتوى العالمــي، حيــث تشــير 
الإحصائيــات إلــى تراجــع الاســتثمار فــي المحتــوى الإعلامــي بنســبة %35 فــي أوروبــا و%28 فــي أمريــكا الشــمالية 
خــال الفتــرة مــن 2018 إلــى 2023، ولا يقتصــر هــذا التراجــع، علــى الدعــم الحكومــي فحســب، بــل يشــمل أيضــاً 
الاســتثمارات الخاصــة والإعلانــات التجاريــة، حيــث تحولــت الشــركات نحــو اســتثمار ميزانياتهــا التســويقية فــي منصــات 

التواصــل الاجتماعــي والتســويق الرقمــي المباشــر بــدلًا مــن الإعــام التقليــدي.

ــة فــي  ــة محلي ــر مــن 2100 منصــة إعلامي ــة فــي أرقــام صادمــة تكشــف عــن إغــاق أكث تتجلــى هــذه الأزمــة التمويلي
الولايــات المتحــدة وحدهــا بيــن عامــي 2020 و2024، بينمــا شــهدت أوروبــا إغــاق 1800 منصــة إعلاميــة فــي نفــس 
الفتــرة. يطــرح هــذا الواقــع تســاؤلات جديــة حــول مســتقبل التنــوع الإعلامــي والقــدرة علــى الحفــاظ علــى اســتقلالية 
وســائل الإعــام فــي ظــل تزايــد الاعتمــاد علــى مصــادر التمويــل المحــدودة والمتحكــم فيهــا مــن قبــل قلــة من الشــركات 

التقنيــة الكبــرى.

 الظواهر الجديدة وتغيير قواعد اللعبة

 صعود اقتصاد المؤثرين وتحول استراتيجيات التسويق

فــي ظــل تراجــع الإعــام التقليــدي، بــرزت ظاهــرة »اقتصــاد المؤثريــن« كقــوة جديــدة تعيــد تشــكيل المشــهد الإعلامــي 
والتســويقي عالميــاً. تشــير الإحصائيــات إلــى أن ســوق التســويق عبــر المؤثريــن نمــا مــن 1.7 مليــار دولار فــي عام 2016 
إلــى 21.1 مليــار دولار فــي عــام 2023، ومــن المتوقــع أن يصــل إلــى 24 مليــار دولار بحلــول عــام 2025. يعكــس هــذا 
النمــو الهائــل، التحــول الجــذري فــي اســتراتيجيات الشــركات التســويقية، حيــث تحولــت %89 مــن الشــركات العالميــة 

مــن الاســتثمار فــي الإعلانــات التلفزيونيــة التقليديــة إلــى التعــاون مــع المؤثريــن علــى منصــات التواصــل الاجتماعــي.

يحقــق كبــار المؤثريــن علــى منصــة يوتيــوب أرباحــاً تفــوق بكثيــر مــا تحققــه المؤسســات الإعلاميــة التقليديــة، حيــث 
حقــق أعلــى 10 مؤثريــن علــى يوتيــوب مجتمعيــن إيــرادات بلغــت 300 مليــون دولار فــي عــام 2023، بينمــا تراجعــت 
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إيــرادات أكبــر 10 شــبكات تلفزيونيــة أمريكيــة بنســبة %15 فــي نفــس العــام. هــذا التفــاوت يوضــح حجــم التحــول 
فــي تفضيــات الجمهــور، خاصــة الشــباب الذيــن باتــوا يقضــون 4.5 ســاعات يوميــاً فــي مشــاهدة المحتــوى علــى 

منصــات التواصــل الاجتماعــي مقابــل 1.2 ســاعة فقــط فــي مشــاهدة التلفزيــون التقليــدي.

 انهيار الحاجة للوسطاء الإعلاميين

تغيــرت قواعــد اللعبــة الإعلاميــة بشــكل جــذري، فلــم تعــد هنــاك حاجــة للقنــوات التقليديــة كوســطاء لإيصــال 
الرســائل التســويقية أو الإعلاميــة للجمهــور، فالعلامــات التجاريــة اليــوم تســتطيع التواصــل مباشــرة مــع عملائهــا 
عبــر منصاتهــا الرقميــة الخاصــة، وتشــير الدراســات إلــى أن %73 مــن الشــركات الكبــرى تمتلــك الآن اســتراتيجيات 
محتــوى مســتقلة تتيــح لهــا الاســتغناء عــن الإعــام التقليــدي، أدى هــذا التحــول إلــى ظهــور مــا يُعــرف بـــ »الإعــام 
المؤسســي« حيــث تصبــح كل شــركة منتجــة للمحتــوى الإعلامــي الخــاص بهــا، ممــا يقلل مــن الطلب علــى الخدمات 

الإعلاميــة التقليديــة.

بــرزت قنــوات جديــدة للتواصــل مثــل البودكاســت والنشــرات الإخباريــة المباشــرة عبــر البريــد الإلكترونــي، حيــث نمــا 
عــدد مســتمعي البودكاســت مــن 12 مليــون شــخص فــي عــام 2008 إلــى 464 مليــون شــخص فــي عــام 2023، 
بينمــا تضاعــف عــدد المشــتركين فــي النشــرات الإخباريــة الرقميــة 15 مــرة خــال الســنوات الخمــس الماضيــة، 
وتتميــز هــذه القنــوات الجديــدة بخاصيــة التفاعــل المباشــر مــع الجمهــور وإمكانيــة التخصيــص الفــردي للمحتــوى، 

ممــا يجعلهــا أكثــر جاذبيــة مــن الإعــام الجماهيــري التقليــدي.

 التحدي الأكبر: الذكاء الاصطناعي ومستقبل المهنة الإعلامية

يواجــه القطــاع الإعلامــي اليــوم تحديــاً وجوديــاً حقيقيــاً مــع تطــور تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي، والتــي بــدأت 
تهــدد الوظائــف الأساســية للصحفييــن والمحرريــن، تشــير الدراســات الحديثــة إلــى أن %40 مــن المهــام الصحفيــة 
الروتينيــة يمكــن أن تؤديهــا تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي بكفــاءة مماثلــة أو أعلــى مــن البشــر، بمــا فــي ذلــك كتابــة 
التقاريــر الإخباريــة القصيــرة وتحليــل البيانــات وحتــى إجــراء المقابــات الأساســية، هــذا التطــور أدى إلــى تســريح 
ــر مــن 2400 صحفــي فــي الولايــات المتحــدة وحدهــا خــال النصــف الأول مــن عــام 2024، فقــد اســتعاضت  أكث

المؤسســات الإعلاميــة عنهــم بأنظمــة ذكيــة قــادرة علــى إنتــاج المحتــوى بتكلفــة أقــل وســرعة أكبــر.

يثيــر اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي الإعــام، تســاؤلات أخلاقيــة ومهنيــة عميقــة، تــدور حــول مســتقبل الصحافــة 
كمهنــة إنســانية، تعتمــد علــى الحــدس والتحليــل النقــدي والتفاعــل الإنســاني، فبينمــا قــد تحقــق تقنيــات الــذكاء 
الاصطناعــي، فــي صناعــة المحتــوى الاعلامــي، كفــاءة عاليــة، تظــل _علــى الأغلــب_ عاجــزة عــن فهــم الســياقات 
المعقــدة والتعامــل مــع القضايــا الحساســة التــي تتطلــب حكمــاً أخلاقيــاً وفهمــاً عميقــاً للطبيعــة البشــرية، يضــع 
ــذكاء  ــى الجوانــب التــي لا يمكــن لل ــز عل ــة أمــام تحــدي إعــادة تعريــف دورهــا، والتركي ــة الإعلامي هــذا الواقــع المهن
الاصطناعــي أن يحــل محلهــا، ممــا قــد يــؤدي إلــى تطــور نمــاذج إعلاميــة جديــدة تجمــع بيــن الكفــاءة التقنيــة والعمــق 

الإنســاني.

 الصحافة الريادية كبديل للنماذج التقليدية

 مفهوم الريادة والصحافة الريادية

تواجــه مهنــة الإعــام التقليديــة، كمــا أســلفنا، تحديــات وجوديــة، وقــد بــرز مؤخــراً مفهــوم »الصحافــة الرياديــة« كحــل 
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ــة  ــادة فــي الأعمــال بأنهــا »عملي ــادة الأعمــال. تُعــرف الري ــات ري ــة، وآلي ــادئ الصحافــة المهني مبتكــر يجمــع بيــن مب
ــة احتياجــات الســوق مــع تحمــل المخاطــر المحســوبة لتحقيــق النمــو  ــول مبتكــرة لتلبي ــر حل ــد الفــرص وتطوي تحدي
والاســتدامة الماليــة، أمــا الصحافــة الرياديــة، فهــي نمــط حديــث مــن العمــل الصحفــي يقــوم فيــه الصحفيــون 
بتأســيس وإدارة مشــاريعهم الإعلاميــة الخاصــة، معتمديــن علــى الابتــكار، التكنولوجيــا، ونمــاذج أعمــال جديــدة 
ومســتقلة عــن المؤسســات الإعلاميــة التقليديــة. يهــدف هــذا النمــط إلــى تقديــم محتــوى صحفي أصيل ومســتقل، 
مــع تحقيــق الاســتدامة الماليــة عبــر مصــادر دخــل متنوعــة مثــل الاشــتراكات، الإعلانــات الرقمية، التمويــل الجماعي، 
أو الشــراكات، فهــي بذلــك تطبيــق مبــادئ ريــادة الأعمــال، علــى العمــل الصحفــي، حيــث يصبــح الصحفــي مؤسســاً 
لمشــروعه الإعلامــي الخــاص، يحــدد جمهــوره المســتهدف، ويطــور نمــاذج أعمــال مســتدامة، ويبتكــر فــي طــرق 

إنتــاج وتوزيــع المحتــوى.

تتميز الصحافة الريادية عن الصحافة التقليدية في عدة جوانب أساسية، يعد من أبرزها ما يلي:

الفروق الأساسية بين الصحافة الريادية والصحافة التقليدية

 الابتكار في المحتوى والشكل

الصحافــة الرياديــة تركــز علــى تقديــم محتــوى إبداعــي وجديــد، وتســتخدم أشــكالً متعــددة مثــل الفيديو، البودكاســت، 
البــث الإذاعــي  أو  المطبوعــة  النصــوص  التقليديــة غالبًــا علــى  الصحافــة  بينمــا تعتمــد  التفاعليــة،  والوســائط 

ــي بأســاليب كلاســيكية. والتلفزيون

 المرونة وسرعة التكيف

ــة واحتياجــات الجمهــور، وتتبنــى أدوات  ــى التكيــف الســريع مــع التطــورات التكنولوجي ــة قــادرة عل الصحافــة الريادي
رقميــة حديثــة، فــي حيــن أن الصحافــة التقليديــة تتســم بالجمــود النســبي وتحتــاج وقتًــا أطــول لمواكبــة التغيــرات.

 التفاعل المباشر مع الجمهور

ــا مــع الجمهــور عبــر التعليقــات، الاســتطلاعات، ووســائل التواصــل  تتيــح الصحافــة الرياديــة تفاعــاً مباشــرًا وفوريً
ــا ســلبيًا فــي الغالــب دون فــرص كبيــرة للتفاعــل. الاجتماعــي، بينمــا يظــل جمهــور الصحافــة التقليديــة متلقيً

 الاستقلالية والاستدامة المالية

ــل الاشــتراكات،  ــرة مث ــي مــن خــال نمــاذج أعمــال مبتك ــق الاســتقلال المال ــى تحقي ــة إل ــة الريادي تســعى الصحاف
ــات  ــى الإعلان ــا عل ــة غالبً ــة التقليدي ــا تعتمــد الصحاف ــة، أو الشــراكات مــع شــركات ناشــئة، بينم ــات الرقمي الإعلان

الورقيــة أو التمويــل الحكومــي والمؤسســي.

 الانتشار والوصول

الصحافــة الرياديــة قــادرة علــى الوصــول إلــى جمهــور عالمــي عبــر الإنترنــت دون قيــود جغرافيــة، بينمــا تظــل الصحافة 
التقليديــة محــدودة الانتشــار غالبًــا ضمــن نطــاق جغرافــي معيــن بســبب طبيعة الوســيلة المســتخدمة.
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 المساهمة في التنمية المجتمعية

تلعــب الصحافــة الرياديــة دورًا فــي تحفيــز الابتــكار، دعــم الاقتصــاد المحلــي، وتوفيــر فــرص عمــل جديــدة، بينمــا تركــز 
الصحافــة التقليديــة علــى نقــل الأخبــار والمعلومــات دون التطــرق غالبًــا لدعــم المبــادرات المجتمعيــة أو الاقتصاديــة 

بشــكل مباشــر.

 التركيز على الفجوات الإعلامية:

تســعى هــذه المشــاريع لســد الثغــرات فــي المشــهد الإعلامــي، مثــل الصحافــة المحليــة أو المتخصصــة، أو تغطيــة 
قضايــا لا تحظــى باهتمــام كافٍ مــن الإعــام التقليــدي.

يتضــح مــن الفــروق أعــاه، أن الصحافــة الرياديــة ليســت مجــرد تطويــر تقنــي، بــل هــي فلســفة عمــل جديــدة تضــع 
الابتــكار، التفاعــل، والاســتدامة فــي صميــم رســالتها الإعلاميــة.

 التطور التاريخي للصحافة الريادية

ــد إلــى بدايــات الصحافــة نفســها،  رغــم أن مصطلــح »الصحافــة الرياديــة« حديــث نســبياً، إلا أن جــذوره التاريخيــة تمت
ففــي القــرن الســابع عشــر، كان معظــم الصحفييــن ريادييــن بالفطــرة، حيــث أسســوا صحفهــم الخاصــة وطــوروا نمــاذج 
ــل  ــال، مجــرد صحفــي، ب ــن، علــى ســبيل المث ــن فرانكلي ــم يكــن بنجامي ــال، ل أعمالهــم المســتقلة، فعلــى ســبيل المث
كان رائــد أعمــال إعلامــي حقيقــي أســس صحيفــة “Pennsylvania Gazette” فــي عــام 1729 وطــور نمــوذج أعمــال 

مبتكــر، جمــع بيــن الصحافــة والطباعــة والنشــر.

أمــا فــي العصــر الحديــث، فقــد بــدأت الصحافــة الرياديــة تتبلــور كمفهــوم أكاديمــي ومهنــي فــي أوائــل العقــد الأول 
مــن القــرن الحــادي والعشــرين، ضمــن دراســة رائــدة أجراهــا الباحــث جيــف جارفيــس فــي جامعــة نيويــورك عــام 2005 
تحــت عنــوان »مــا الــذي ســتفعله جوجــل؟« وضعــت الأســس النظريــة للصحافــة الرياديــة مــن خــال تحليــل كيفيــة تأثيــر 
التقنيــات الرقميــة علــى نمــاذج الأعمــال الإعلاميــة. تــا ذلــك تأســيس أول برنامــج أكاديمــي متخصــص فــي الصحافــة 
ــادة الأعمــال إلــى جانــب  ــذي ركــز علــى تدريــب الطــاب علــى مهــارات ري ــا عــام 2008، وال ــة فــي جامعــة أريزون الريادي

المهــارات الصحفيــة التقليديــة.

 خصائص ومهارات الصحفي الريادي

يتطلــب النجــاح فــي الصحافــة الرياديــة مجموعــة فريــدة مــن المهــارات التــي تجمــع بيــن الكفــاءة الصحفيــة والفطنــة 
التجاريــة، والمعرفــة والمهــارة الرقميــة، ويجــب أن يمتلــك الصحفــي الريــادي مهــارات تحليــل الســوق وتحديــد الفــرص، 
حيــث يحتــاج إلــى فهــم عميــق لاحتياجــات جمهــوره المســتهدف والفجــوات الموجــودة فــي الســوق الإعلامــي، هــذا 
يتطلــب قــدرة علــى جمــع وتحليــل البيانــات حــول ســلوك الجمهــور وتفضيلاتــه، واســتخدام هــذه المعلومــات لتطويــر 

محتــوى يلبــي احتياجــات حقيقيــة.

التنويــع فــي مصــادر الدخــل، وهــو مــا يميــز الصحفــي الريــادي عــن نظيــره التقليــدي. دراســة أجرتهــا مؤسســة نايــت 
الأمريكيــة فــي عــام 2023 علــى 500 صحفــي ريــادي حــول العالــم أظهــرت أن الصحفييــن الناجحيــن يعتمــدون علــى 
متوســط 4.3 مصــادر دخــل مختلفــة، تشــمل الاشــتراكات المدفوعــة )%35 مــن الدخــل(، والرعايــات والشــراكات 
)%28(، وبيــع المحتــوى المتخصــص والــدورات التدريبيــة )%18(، والاستشــارات الإعلاميــة )%12(، والمحتــوى 
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ــي: ــارات بمــا يل ــرز هــذه الخصائــص والمه المدعــوم )%7 (، ونلخــص اب

الإبتكار والإبداع

لا بــد أن يمتلــك الصحفــي الريــادي، القــدرة علــى ابتــكار أفــكار جديــدة وأســاليب ســرد مبتكــرة لجــذب الجمهــور، ســواء 
مــن خــال اســتخدام تقنيــات رقميــة حديثــة أو تقديــم محتــوى متميــز يختلــف عــن الإعــام التقليــدي.

مهارات الاتصال الفعّال

ــا، والاســتماع الجيــد لفهــم المعلومــات  تشــمل هــذه المهــارات، القــدرة علــى التعبيــر بوضــوح ســواء شــفهيًا أو كتابيً
والــرد عليهــا بشــكل مناســب، ممــا يســاعد فــي بنــاء علاقــات قويــة مــع الجمهــور والمصــادر.

 المرونة وسرعة التكيف

علــى الصحفــي الريــادي، أن يكــون قــادرًا علــى التكيــف بســرعة مــع التغيــرات التكنولوجيــة ومتطلبات الســوق الإعلامي، 
واســتخدام أدوات وتقنيــات جديــدة لمواكبة التطورات.

 إدارة المشاريع والتنظيم

يتطلــب العمــل الريــادي مهــارات فــي التخطيــط، تنظيــم الوقــت، وإدارة المــوارد لضمــان اســتمرارية المشــروع الإعلامي 
وتحقيــق أهدافــه بكفاءة.

 التفكير النقدي والتحليلي

لا بــد ان يمتلــك الصحفــي الريــاديّ، القــدرة علــى تحليــل المعلومــات بشــكل موضوعــي، تقييــم المصــادر، واســتخلاص 
النتائــج الدقيقــة التــي تســاعد فــي تقديــم محتــوى موثــوق وذو قيمــة.

بناء الشبكات والعلاقات

الصحفــي الريــادي يحتــاج إلــى تطويــر شــبكة علاقــات واســعة مــع مصــادر المعلومــات، رواد الأعمــال، المســتثمرين، 
والمؤسســات الداعمــة لتعزيــز فــرص التعــاون والتمويــل.

 الكتابة والتحرير المتعدد المنصات

إتقــان كتابــة المحتــوى الصحفــي وتعديلــه ليناســب مختلــف المنصــات الرقميــة، مثــل المقــالات، الفيديوهــات، 
والبودكاســت، مــع الحفــاظ علــى جــودة المحتــوى وجاذبيتــه.

 التحقق من المعلومات وأخلاقيات المهنة

علــى الصحفــي الريــاديّ، أن يلتــزم بمعاييــر الدقــة والمصداقيــة، والتحقــق مــن صحــة الأخبــار قبــل نشــرها، مــع احتــرام 
القوانيــن والأخلاقيــات الصحفيــة التــي تحمــي حقــوق الأفــراد والمجتمــع.
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 التسويق الرقمي والترويج

معرفــة أدوات التســويق عبــر الإنترنــت ووســائل التواصــل الاجتماعــي، وكيفيــة الترويــج للمحتــوى بشــكل فعــال لجــذب 
أكبــر عــدد مــن المتابعيــن وتحقيــق الاســتدامة الماليــة.

 التعلم المستمر وتطوير الذات

الصحفــي الريــادي يجــب أن يكــون متحمسًــا لتعلــم مهــارات جديــدة وتحديــث معارفــه باســتمرار لمواكبــة التغيــرات فــي 
مجــال الإعــام وريــادة الأعمــال.

هــذه المهــارات مجتمعــة تُمكّــن الصحفــي الريــادي مــن بنــاء مشــروع إعلامــي ناجــح، قــادر علــى الابتــكار والتأثيــر فــي 
جمهــور واســع، مــع تحقيــق الاســتقلالية والاســتدامة.

 نماذج أعمال الصحافة الريادية

تتنــوع نمــاذج الأعمــال فــي الصحافــة الرياديــة بتنــوع المجــالات والجماهيــر المســتهدفة، ونســتعرض هنــا بعضــا مــن 
أبــرز هــذه النمــاذج مــع امثلــة عالميــة:

)Freemium Model( ”نموذج »الاشتراكات المتدرجة

 حيــث يقــدم الصحفــي محتــوى مجانيــاً لجــذب القــراء، ثــم يطــور محتــوى متقدماً أو متخصصــاً للمشــتركين المدفوعين، 
مثــال بــارز علــى هــذا النمــوذج هــو نشــرة “Morning Brew” الاقتصاديــة التــي بــدأت كمشــروع طلابــي فــي جامعــة 
ميشــيغان عــام 2015، ونمــت لتصــل إلــى 4 ملاييــن مشــترك وتُقــدر قيمتهــا بـــ 75 مليــون دولار عنــد بيعهــا لشــركة 

Business Insider فــي عــام 2020.

)Niche Expertise Model(  الصحافة التخصصية المتقدمة« 

 حيــث يركــز الصحفــي علــى مجــال محــدد ويصبــح مرجعــاً فيــه. مثــال ممتــاز على هذا النمــوذج هو الصحفــي الاقتصادي 
ماثيــو يجليســياس الــذي تــرك موقــع Vox ليؤســس نشــرته الخاصــة “Slow Boring” فــي عــام 2020، والتــي تحقــق 

دخــاً ســنوياً يزيــد عــن 500 ألــف دولار مــن خــال الاشــتراكات المدفوعــة.

)Community-Driven Journalism( ”الصحافة التفاعلية-المجتمعية« 

حيــث يبنــي الصحفــي مجتمعــاً مــن المتابعيــن المتفاعليــن ويحولهــم إلــى شــركاء فــي إنتــاج المحتــوى. هــذا النمــوذج 
يعتمــد علــى المشــاركة الفعالــة للجمهــور فــي اقتــراح المواضيــع وتقديــم المعلومــات وحتــى تمويــل التحقيقــات 
الاســتقصائية. منصــة “Substack” تمثــل مثــالًا ممتــازاً لهــذا النمــوذج، حيــث اســتطاعت أن تجمــع أكثــر مــن مليــون 

ــد عــن 100 مليــون دولار ســنوياً. مشــترك مدفــوع يدعمــون آلاف الصحفييــن المســتقلين بإجمالــي يزي
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التحديات والفرص

التحديات:

رغــم الإمكانيــات الهائلــة للصحافــة الرياديــة، إلا أنهــا تواجــه تحديــات جوهريــة يجــب معالجتهــا لضمــان نجاحهــا 
واســتدامتها، وأبــرز هــذه التحديــات، مــا يلــي:

 الضغط المالي الأولي

حيــث يحتــاج الصحفــي الريــادي إلــى فتــرة زمنيــة لبنــاء قاعــدة جمهــور مســتقرة ومصــادر دخــل موثوقــة، وهــو مــا قــد 
يســتغرق مــن 6 أشــهر إلــى ســنتين حســب المجــال والاســتراتيجية المتبعــة. 

الحفاظ على المعايير المهنية والأخلاقية

فــي ظــل الضغــوط الماليــة والحاجــة إلــى جــذب الجمهــور، ممــا يتطلــب توازنــاً دقيقــاً بيــن المحتــوى الجــذاب والمحتــوى 
المسؤول.

الفرص:

تفتــح الصحافــة الرياديــة فرصــاً اســتثنائية للإبــداع والتأثيــر، فهــي تتيــح للصحفييــن حريــة أكبــر فــي اختيــار المواضيــع 
ــى المجتمــع، فــي  ــر عل ــر أكب ــق تأثي ــاء علاقــات أعمــق مــع جمهورهــم وتحقي وطــرق المعالجــة، كمــا تمكنهــم مــن بن
ــادي  ــوا إلــى العمــل الري ــرز للصحافــة أظهــرت أن %68 مــن الصحفييــن الذيــن تحول ــة أجراهــا معهــد رويت دراســة حديث
أفــادوا بأنهــم يشــعرون برضــا مهنــي أكبــر مقارنــة بعملهــم فــي المؤسســات التقليديــة، بينمــا حقــق %45 منهــم دخــاً 

أعلــى مــن راتبهــم الســابق خــال عاميــن مــن بــدء مشــروعهم الريــادي.

 أصوات من الميدان: استكشاف واقع الصحافة الريادية في فلسطين

للوصــول إلــى فهــم أعمــق لواقــع الصحافــة الرياديــة فــي الســياق الفلســطيني، تــم إجــراء مقابــات معمقــة مــع عشــرة 
خبــراء ومختصيــن يمثلــون قطاعــات متنوعــة مــن الإعــام والأكاديميــا والممارســة العمليــة. هــذه المقابــات تقــدم 

رؤى متنوعــة حــول التحديــات والفــرص والحلــول المقترحــة لتطويــر هــذا المجــال الناشــئ.

 تشخيص الواقع والتحديات المعقدة

 الفجوة بين الحاجة والواقع

يقــدم الخبيــر الإعلامــي »خالــد الفقيــه« تشــخيصاً واقعيــاً وصريحــاً للمشــهد الفلســطيني، حيــث يؤكــد أنــه »لا يــرى أن 
هنــاك تجــارب رياديــة فــي الإعــام الفلســطيني حاليــاً، وهنــاك محــاولات فرديــة ولكــن لا نســتطيع أن نقــول أنــه إعــام 
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ريــادي بشــكل كامــل.« ويضيــف أن »هنــاك العديــد مــن الطــاب أو الصحفييــن يقومــون بأعمــال رياديــة فــي المجــال 
الإعلامــي ويمكــن أن تكــون نــواة، ولكــن لا يوجــد لهــا اســتمرارية ومســار بيــن وســائل الإعــام الفلســطينية.”

ــذي يحــدد »التحــدي الأول وهــو الوعــي بمفهــوم الصحافــة  ــو معــا« ال ــم الأســتاذ »ســعيد أب يتفــق مــع هــذا التقيي
الرياديــة، أعتقــد أن هــذا أمــر تأخــر طرحــه فلســطينياً وتحديــداً مــن القائميــن علــى وســائل الإعــام والصحافييــن.« ويربــط 

هــذا التأخــر بعوامــل متعــددة »مــن ضمنهــا التمويــل مختلــف الأنــواع، توفــر إعلانــات.”

 التحديات السياسية والاقتصادية المتداخلة

تتفــق رؤى الخبــراء علــى وجــود تحديــات سياســية واقتصاديــة واجتماعيــة معقــدة، يحــدد »الفقيــه« أولويــة التحديــات 
قائــاً: »أولًا يجــب أن يكــون هنــاك اســتقلال مالــي والتحــرر مــن الرقابــة بأشــكالها المختلفــة، ســواء كانــت رقابــة ذاتيــة 
أو رقابــة مؤسســاتية أو مجتمعيــة ورقابــة أمنيــة.« ويتفــق معــه »أبــو معــا« فــي تأكيــده علــى أن »الظــرف السياســي 

وكل مــا يترتــب عليــه مــن تداعيــات، الاحتــال يفــرض علينــا بيئــة إعلاميــة غيــر مســتقرة.”

يؤكــد »الفقيــه« بشــكل خــاص علــى خطــورة »الرقابــة المجتمعيــة، فهــي مــن أكثــر الأمــور تأثيــراً علــى العمــل الصحفــي 
ــر وهــو  ــاً آخ ــاً مهم ــو معــا« تحدي ــف »أب ــة بشــكل خــاص.« بينمــا يضي ــة المتخصصــة والريادي ــام والصحاف بشــكل ع
»ســيطرة المحتــوى والمضمــون السياســي المرتبــط بالاحتــال علــى أنــواع مختلفــة مــن الصحافــة، فالخيــارات التــي 
يمكــن أن تعمــل عليهــا الصحافــة لا حصــر لهــا لكــن إذا دققنــا النظــر نجــد أن %90 مــن وســائل الإعــام تهتــم وتعالــج 

موضوعــات سياســية بالدرجــة الأولــى.”

 نماذج إبداعية ورؤى مستقبلية

 تجربة صحفيي غزة: الريادة في ظل الأزمة

تقــدم الأكاديميــة »تمــارا أبــو لبــن« تحليــاً عميقــاً لواحــدة مــن أهــم التجــارب الرياديــة فــي الإعــام الفلســطيني 
ــم  ــة إياهــم بأنه ــزة« واصف ــن الفلســطينيين فــي غ ــة الاســتثنائية للصحفيي ــى »التجرب المعاصــر، وتســلط الضــوء عل
ــة مــن خــال حســاباتهم الشــخصية  ــث اســتمروا فــي التغطي ــة خــال الحــرب، حي ــادة الإعلامي »نمــوذج حقيقــي للري

ومنصاتهــم الرقميــة، محدثيــن أســلوباً جديــداً فــي نهــج الإعــام يجــب البنــاء عليــه وتطويــره.”

وتعــرّف »أبــو لبــن« الصحافــة الرياديــة فــي الســياق الفلســطيني بأنهــا »نــوع مــن الصحافــة يقــوم علــى المبــادرة 
لتغطيــة القضايــا المجتمعيــة والحقوقيــة، ويســتخدم منصــات رقميــة للتغلــب علــى القيــود السياســية والاجتماعيــة 

ــة.” ــق منصــات مســتقلة وبديل ــى خل ــز عل ــة، مــع التركي والاقتصادي

 نموذج فنزويلا: الاستدامة من خلال التكافل المجتمعي

يقــدم »كمــال حســين«، مديــر إذاعــة ســلطانة فــي فنزويــا، نموذجــاً اســتثنائياً للإعــام المجتمعــي المســتدام، ويوضــح 
أن »كل إذاعــة تعمــل مــن خــال جمعيــة أهليــة يتــم انتخــاب تســعة أشــخاص يقومــون بــإدارة أعمالهــا لمــدة أربــع 
ســنوات.« ويعتمــد النمــوذج علــى »نظــام التكافــل بحيــث مثــاً الجــزار يقــوم بدفــع كميــة مــن اللحــم شــهرياً إلــى أحــد 
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العامليــن فــي الراديــو، بائــع الخضــروات وهكــذا.”

ــل أن تكــون  ــاري، أولًا قب ــى فلســفة مهمــة: »الإعــام لا يمكــن أن يكــون ســلعة ولا هــدف تج ــد »حســين« عل ويؤك
ــه  ــى رأي ــر عل ــى لا يؤث ــر الإعــام حت ــر غي ــاً يجــب أن تكــون إنســاناً، ويجــب أن يكــون للإعلامــي مصــدر دخــل آخ إعلامي

الإعلامــي الصحيــح.”

 الرؤى الأكاديمية والتطوير المهني

إعادة تعريف دور الصحفي

يطــرح خبيــر الإعــام الرقمــي »ســائد حســونة« رؤيــة متقدمــة، معرفــاً الصحافــة الرياديــة بأنهــا »ممارســة إعلاميــة تنبــع 
مــن فكــر ريــادي يســعى لحــل المشــكلات المجتمعيــة، ويحــول المحتــوى إلــى أداة تأثيــر وبنــاء، لا مجــرد نقــل للحــدث.« 
ويؤكــد علــى ضــرورة »تحويــل الصحفــي مــن مجــرد ناقــل للأحــداث إلــى مبــادر ومصمــم أثــر قــادر علــى إحــداث تغييــر 

حقيقــي فــي المجتمــع.”

بينمــا يقــدم الأكاديمــي »محمــد ســامي علــوان« منهجيــة عمليــة مفصلــة، حيــث يحــدد الصحفــي الريــادي بأنــه »القــادر 
علــى إيجــاد زاويــة التخصــص، والــذي يؤمــن بــأن قنــاة النشــر تتطلــب تخطــي ثــاث مراحــل: المــادة الصحفيــة، وبنــاء 

الجمهــور، ووجــود آليــة للاســتمرار عبــر 6 ســنوات )4 لإتقــان المحتــوى الصحفــي وســنتين لإدارة النشــر والربــح(.”

 التجارب الشبابية والتطلعات المستقبلية

 أصوات الجيل الجديد

يمثــل »محمــد نــزال«، خريــج الإعــام مــن جامعــة بيرزيــت، صــوت الجيــل الجديــد مــن الصحفييــن الطموحيــن. يعبــر عــن 
»تطلــعٍ كبيــر نحــو الصحافــة الرياديــة كحلــم شــخصي، حيــث يهــدف إلــى إنشــاء مؤسســة إعلاميــة فلســطينية مســتقلة 
تركــز علــى إعــادة أنســنة القصــص الصحفيــة وتقديــم الأحــداث مــن زاويــة إنســانية بــدلًا مــن اختزالهــا فــي أرقــام مجردة.”

غيــر أنــه يواجــه تحديــات عمليــة تشــمل »صعوبــة الحصــول علــى التمويــل الــازم للمشــاريع الرياديــة الناشــئة، إضافــة 
إلــى معاناتــه مــن اســتغلال وســائل الإعــام المحليــة للصحفييــن الشــباب مقابــل أجــور متدنيــة لا تتناســب مــع المخاطر 

المهنية.”

 المنظور النقدي من الخارج

تطــرح »ســماح«، طالبــة الماجســتير فــي الإعــام السياســي بالولايــات المتحــدة، رؤيــة نقديــة حــول التمويــل، مؤكــدة أن 
نمــاذج التمويــل الأمريكيــة »لا تلائــم الســياق الفلســطيني المحــدود اقتصاديــاً وجماهيريــاً، حيــث يتميــز الســوق بصغــر 
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حجمــه ووضــع اقتصــادي متــردي« وتؤكــد علــى أن »الوظيفــة الأساســية للصحفــي تكمــن فــي نقــل الحقيقــة بشــكل 
نقــدي ومســؤول، وليــس توجيــه المجتمــع أو اتخــاذ دور القيــادي.”

 النماذج العملية واستراتيجيات التمويل

 تجربة »عين على فلسطين«: من المبادرة إلى المؤسسة

تمثــل صفحــة »عيــن علــى فلســطين« نموذجــاً عمليــاً للصحافــة الرياديــة، حيــث »نجحــت فــي التطــور مــن مبــادرة فرديــة 
ــوّن مــن 10 أعضــاء.« تعتمــد  ــق مك ــى شــبكة نشــر متماســكة يديرهــا فري ــوام إل ــر مــن عشــرة أع ــل أكث ــة قب وتطوعي
الصفحــة علــى »اســتراتيجية رياديــة مبتكــرة للتعامــل مــع تحديــات الحظــر والمنــع مــن خــال العمــل عبــر حســابات 

ــع منصــات النشــر.” متعــددة، وتنوي

 نماذج التمويل البديلة

تؤكــد المختصــة فــي التمويــل الجماعــي »لمــى عمــرو« علــى »أهميــة بنــاء نمــوذج تمويلــي متنــوع يقــوم علــى عــدة 
محــاور أساســية.« تبــدأ الاســتراتيجية بـ«بنــاء قاعــدة جماهيريــة مخلصــة قــادرة علــى تقديــم مســاهمات بســيطة لكــن 
منتظمــة علــى أســاس شــهري، ممــا يتطلــب إنشــاء منصــات دفــع إلكترونيــة فعالــة.« وتشــدد علــى أن »الأمــان المالــي 
يكمــن فــي تنويــع مصــادر الدخــل وعــدم الاعتمــاد علــى مصــدر واحــد، خاصــة فــي الســياق الفلســطيني حيــث تكــون 

المخاطــر عاليــة ورؤوس الأمــوال محــدودة.”

 التوصيات الشاملة المستخلصة من المقابلات

اســتناداً إلــى المقابــات المتعمقــة مــع الخبــراء والممارســين، يمكــن اســتخلاص مجموعــة شــاملة مــن التوصيــات 
لتطويــر الصحافــة الرياديــة فــي فلســطين:

على المستوى المؤسسي والتعليمي: 

إنشــاء صنــدوق دعــم مســتقل للمشــاريع الإعلاميــة الرياديــة »تمــارا أبــو لبــن«، وتطويــر البرامــج الأكاديميــة المتخصصة 
ــو لبــن،  فــي الجامعــات الفلســطينية، مــع ضــرورة »انتقــال دور الجامعــات مــن التلقيــن إلــى التجريــب« كمــا تؤكــد أب

وإدراج مســاقات متخصصــة فــي الريــادة والإدارة كمــا يطالــب »أبــو معــا«.

على المستوى التمويلي:
 

ــة والشــراكات  ــة والمنتجــات التجاري ــل الجماعــي والخدمــات المهني ــن التموي ــر نمــوذج تمويلــي هجيــن يجمــع بي تطوي
المؤسســية، مــع التركيــز علــى »تنويــع مصــادر تمويــل المؤسســات الصحافيــة وعــدم الاقتصــار علــى الإعلانــات 

ــو معــا«. ــة« كمــا يوصــي »أب التجاري
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على المستوى التقني والمهني:
 

الاســتثمار فــي بنــاء فــرق متخصصــة ومتنوعــة، وتطويــر المهــارات الإضافيــة مثــل “SEO والــذكاء الاصطناعــي 
والمونتــاج« كمــا يؤكــد »علــوان«، مــع ضــرورة »إتقــان مهــارة الكتابــة والبحــث عــن المعلومــة بشــكل متقــن.”

على المستوى القانوني والحمائي:

ــن« كمــا  ــن تحمــي حقــوق الصحفيي ــن، و«ســن قواني ــن الرياديي ــة للصحفيي ــة والمهني ــة القانوني ــات للحماي  وضــع آلي
يطالــب »نــزال«، وإصــاح البيئــة القانونيــة لتوفيــر منــاخ أكثــر أمانــاً للعمــل الإعلامــي المســتقل، والتربيــة الإعلاميــة 
وأخلاقيــات الإعــام والثقافــة الإعلاميــة والتــي يتــم فيهــا تعليــم أخلاقيــات العمــل الصحفــي فــي ظــل كل التطــورات.”

وتشــدد بشــكل خــاص علــى أهميــة مواكبــة التطــورات التكنولوجيــة، مؤكــدة علــى ضــرورة تعليــم »أخلاقيــات العمــل 
الصحفــي فــي ظــل تطــور الــذكاء الاصطناعــي«، بالإضافــة إلــى »مســاق متخصــص فــي الريــادة وتعليــم طــرق العمــل 

الريــادي.« هــذا النهــج يعكــس فهمــاً عميقــاً للتحديــات المعاصــرة التــي تواجــه المهنــة الصحفيــة.

 التطوير المستمر والتكيف مع المتغيرات

تؤكــد »أبــو لبــن« علــى أهميــة التطويــر المســتمر، قائلــة: »ونحــن أيضــاً فــي الجامعــات الفلســطينية يجــب أن يكــون 
لدينــا تفكيــر مســتمر فــي كل فتــرة مــن الزمــن أن يتــم تطويــر مســاقات الإعــام فــي ظــل أنــه فــي تغيــرات علــى العمــل 

الصحفــي.« هــذا التوجــه يعكــس إدراكاً عميقــاً لطبيعــة الإعــام كمجــال متطــور ومتغيــر باســتمرار.

 التمويل والدعم المجتمعي: رؤية للاستدامة

فــي ســياق التمويــل والاســتدامة، تطــرح »أبــو لبــن« حلــولًا مبتكــرة ومتجــذرة فــي الهويــة الفلســطينية. تؤكــد علــى 
أهميــة »تعزيــز الشــراكة بيــن المؤسســات الأكاديميــة والمهنيــة، وتوفيــر حوافــز للمشــاريع الإعلاميــة الناشــئة، وإصلاح 

البيئــة القانونيــة، وتوفيــر منصــات تمويــل وتدريــب مســتدامة.”

لكــن مــا يميــز رؤيــة »أبــو لبــن« هــو تشــديدها علــى »أهميــة الدعــم الفلسطيني-الفلســطيني عبــر مســاهمات رجــال 
ــاً  ــادي.« هــذا التوجــه يعكــس إيمان ــاء فلســطين فــي الداخــل والشــتات لدعــم الإعــام المســتقل والري الأعمــال وأثري

ــة. ــة لضمــان الاســتقلالية الحقيقي ــذات والمــوارد الداخلي ــى ال عميقــاً بضــرورة الاعتمــاد عل

 الرؤية الاستراتيجية: صندوق فلسطيني للإعلام الريادي

تختتــم »أبــو لبــن رؤيتهــا بتوصيــة اســتراتيجية طموحــة، حيــث تقتــرح »إنشــاء صنــدوق فلســطيني يضــم مســاهمات من 
الفلســطينيين حــول العالــم والأصدقــاء لدعــم المبــادرات الإعلاميــة الريادية وضمان اســتمرارية الصوت الفلســطيني.« 

هــذه الرؤيــة تتجــاوز الحلــول التقليديــة لتطــرح نموذجــاً مبتكــراً يجمــع بيــن الانتمــاء الوطنــي والفكــر الريادي.

ــل إلــى »ضمــان اســتمرارية الصــوت الفلســطيني«، ممــا  ــل، ب ــى التموي ــرح لا يهــدف فقــط إل ــدوق المقت هــذا الصن
ــن الطمــوح  ــة تجمــع بي يعكــس فهمــاً عميقــاً للبعــد الاســتراتيجي للإعــام فــي النضــال الفلســطيني. إن هــذه الرؤي

ــرة. ــة فلســطينية مســتقلة ومؤث ــر صحافــة ريادي ــاً لتطوي ــة، وتقــدم إطــاراً عملي والواقعي
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 تجربة الإذاعات المجتمعية في فنزويلا: نموذج للاستدامة والدعم الذاتي

يقــدم »كمــال حســين«، مديــر إذاعــة ســلطانة فــي فنزويــا، نموذجــاً اســتثنائياً وملهمــاً للإعــام المجتمعــي المســتدام 
الــذي يمكــن أن يكــون مرجعــاً مهمــاً للتجربــة الفلســطينية. هــذا النمــوذج يجســد مبــادئ الصحافــة الرياديــة مــن خــال 
الاعتمــاد علــى الــذات والمجتمــع المحلــي، ويقــدم حلــولًا إبداعيــة لتحديــات التمويــل والاســتدامة التــي تواجــه المشــاريع 

الإعلاميــة البديلــة.

 البنية التنظيمية الديمقراطية

يوضــح حســين أن النمــوذج الفنزويلــي يقــوم علــى أســاس ديمقراطــي تشــاركي فريــد، حيــث »تعمل كل إذاعــة من خلال 
جمعيــة أهليــة يتــم انتخــاب تســعة أشــخاص يقومــون بــإدارة أعمــال الراديــو لمــدة أربــع ســنوات، يحــق إعــادة انتخابهــم 
عــدد المــرات الكافيــة.« هــذا النظــام يضمــن التــداول الديمقراطــي فــي الإدارة ويحافــظ علــى الطابــع المجتمعــي 

للمؤسســة الإعلاميــة، بعيــداً عــن الهيمنــة الفرديــة أو المؤسســاتية.

ــة بالأجهــزة«، لكــن  ــات الأهلي ــة فــي عهــد شــعبي قامــت بدعــم هــذه الجمعي ــة فــي البداي ــى أن »الدول كمــا يشــير إل
الاســتدامة تعتمــد علــى المجتمــع نفســه، حيــث »تقــوم الجمعيــة بإقامــة نشــاطات رياضيــة فنيــة لجمــع تبرعــات لشــراء 

الأجهــزة.« هــذا النهــج يجمــع بيــن الدعــم الحكومــي الأولــي والاســتقلالية المجتمعيــة طويلــة المــدى.

 النموذج التمويلي المبتكر: اقتصاد المقايضة والتكافل

مــا يميــز التجربــة الفنزويليــة هــو نموذجهــا التمويلــي الإبداعــي الــذي يقــوم علــى مبــدأ المقايضــة والتبــادل المجتمعــي. 
يشــرح حســين هــذا النمــوذج قائــاً: »يحــق مــن خــال القانــون لهــذه الراديوهــات أن تقــوم بالإعلانــات بشــرط ألا تكــون 
إعلانــات للشــركات الرأســمالية الأجنبيــة.« لكــن الأهــم مــن ذلــك هــو نظــام التكافــل المجتمعــي الــذي »يقــوم عــادة 
علــى مســألة التكافــل بحيــث مثــاً الجــزار يقــوم بدفــع كميــة مــن اللحــم شــهرياً إلــى أحــد العامليــن فــي الراديــو، بائــع 

الخضــروات وهكــذا.”

هــذا النظــام لا يقتصــر علــى الخدمــات الأساســية، بــل يشــمل أيضــاً »الإعلانــات أو بيــع الإعلانــات للشــركات أو 
الأشــخاص المبتدئيــن والشــركات الصغيــرة لدعمهــا بشــرط أن تكــون الدعايــة صادقــة.« كمــا تحصــل الإذاعــات علــى 
»مســاعدات مــن المقابــات مثــاً مــع السياســيين وليســت بالشــرط أن تكــون المســاعدات نقديــة، قــد تكــون عينيــة 

مثــاً مــواد تنظيــف، دهــان وأمــور أخــرى.”

العمل التطوعي كأساس للاستدامة

يؤكــد حســين علــى جانــب مهــم فــي هــذا النمــوذج وهــو أن »كل العمــل الموجــود فــي هــذه الراديــو هــو عمــل تطوعــي 
ــة، ويضمــن فــي  ــة البديل ــزام المجتمعــي والإيمــان بالرســالة الإعلامي ــدأ يعكــس الالت ــر مدفــوع الأجــر.« هــذا المب غي

الوقــت نفســه عــدم تحميــل المشــروع أعبــاء ماليــة كبيــرة قــد تهــدد اســتدامته.
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 التنظيم والتنسيق على المستوى الوطني

لا يقتصــر النمــوذج علــى العمــل المحلــي، بــل يشــمل تنســيقاً وطنيــاً متقدمــاً. يوضــح حســين أنــه »فــي ولايتنــا 
هنــاك 24 راديــو، يوجــد فــي ولايتنــا 14 بلديــة، هنــاك مجلــس ولايــة للإعــام البديــل وهــو مشــكل مــن الناطقيــن أو 
 Asociación وهــي اختصــار لـــ ANMCLA المنتخبيــن فــي كل بلديــة.« كمــا »شــكلنا جمعيــة فــي كل فنزويــا تســمى

ــل.” ــة للإعــام الشــعبي البدي ــة الوطني Nacional، أي معناهــا الجمعي

وقــد تطــور هــذا التنســيق ليشــمل »تأســيس وكالــة أنبــاء محليــة أو للتصحيــح، وكالــة الأنبــاء الشــعبية للإعــام البديــل، 
هــذه الوكالــة يكــون لهــا مراســلين فــي الراديوهــات، فــي كل راديــو يكــون مراســلين الراديــو هــم مراســلين تلقائيــاً فــي 

الوكالة.”

 المحتوى المحلي والبديل

يركــز النمــوذج الفنزويلــي علــى إنتــاج محتــوى يخــدم المجتمــع المحلــي بشــكل مباشــر. يشــرح حســين أن هــذه الإذاعــات 
»تقــوم بنشــر الأخبــار المحليــة الصغيــرة التــي لا يوجــد لهــا مــكان فــي وســائل الإعــام الدولــة أو وســائل الإعــام 

التجاريــة.« هــذا التوجــه يمــأ فراغــاً مهمــاً فــي المشــهد الإعلامــي ويقــدم خدمــة حقيقيــة للمجتمعــات المحليــة.

كمــا أن هــذه الإذاعــات »ليســت بشــكل عــام، هــي عبــارة عــن راديوهــات ثوريــة يســارية المنطلــق ولكــن أيضــاً تقــوم 
بانتقــادات للحكومــات المحليــة والحكومــات علــى مســتوى فنزويــا أيضــاً.« هــذا يعكــس الاســتقلالية النســبية التــي 

تتمتــع بهــا رغــم الدعــم الحكومــي الأولــي.

 التدريب والتطوير المجتمعي

لا يقتصــر دور هــذه الإذاعــات علــى الإعــام فحســب، بــل يشــمل التدريــب والتطويــر المجتمعــي. يوضــح حســين 
ــة لهــم.« كمــا »نقــوم بالتعامــل مــع  ــن، نقــوم بعمــل دورات تثقيفي ــوا صحفيي أن »المراســلين ليــس شــرط أن يكون

المــدارس والمكتبــات بحيــث يكونــوا بتدريــب طلابهــم فــي الراديــو.”

 التكيف مع التطورات التقنية

يُظهــر النمــوذج مرونــة فــي التكيــف مــع التطــورات التقنيــة، حيــث يشــير حســين إلــى أن »كل راديــو يكــون لهــا أيضــاً 
مثــاً صفحــة إنترنــت، أيضــاً الإنترنــت فــي أغلــب الحــالات نقــوم بمــا أنــه إنترنــت تجــاري نقــوم بالشــركة تمــد لنــا 
ــر مــن هــذه  ــي فــي كثي ــة الإعــام الإلكترون ــا فــي قضي ــة.« كمــا »بدأن ــت ونحــن نقــوم بمســاعدها فــي الدعاي الإنترن

ــت.” ــي الإنترن ــات ف ــا صفح الراديوهــات له

 الدروس والفلسفة الإعلامية

يختتــم حســين بفلســفة عميقــة حــول طبيعــة العمــل الإعلامــي، مؤكــداً أن »الإعــام لا يمكــن أن يكــون ســلعة ولا 
هــدف تجــاري، أولًا قبــل أن تكــون إعلاميــاً يجــب أن تكــون إنســانياً.« ويقــدم نصيحــة عمليــة مهمــة: »ويجــب نصيحتــي 
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أن الإعلامــي أن يكــون لــه أيضــاً محاولــة إيجــاد مصــدر دخــل آخــر غيــر الإعــام للتوضيــح، أنــا أعمــل فــي الإعــام ولكــن 
مصــدر رزقــي هــو آخــر حتــى لا يؤثــر علــى رأيــي الإعلامــي الصحيــح.”

 الدروس المستفادة للسياق الفلسطيني

ــل  ــر نمــاذج تموي ــال تطوي ــة الفلســطينية، خاصــة فــي مج ــة الريادي ــة دروســاً قيمــة للصحاف ــة الفنزويلي تقــدم التجرب
مســتدامة تعتمــد علــى المجتمــع المحلــي بــدلًا مــن المصــادر الخارجيــة. كمــا تُظهــر إمكانية الجمــع بين العمــل التطوعي 
والاســتدامة الماليــة مــن خــال الإبــداع فــي أســاليب التمويــل والشــراكة المجتمعيــة. هــذا النمــوذج يؤكــد أن الإعــام 
البديــل المســتقل ليــس مجــرد حلــم، بــل واقــع قابــل للتطبيــق عندمــا تتوفــر الإرادة المجتمعيــة والإبــداع فــي الحلــول.

 رؤى أكاديمية حول التطوير والتحديث

 إعادة تعريف دور الصحفي في العصر الرقمي

يطــرح خبيــر الإعــام الرقمــي »ســائد حســونة« رؤيــة متقدمــة للصحافــة الرياديــة، معرفــاً إياهــا بأنهــا »ممارســة إعلاميــة 
ــاء، لا مجــرد نقــل  ــر وبن ــى أداة تأثي ــوى إل ــة، ويحــول المحت ــادي يســعى لحــل المشــكلات المجتمعي ــر ري ــع مــن فك تنب
للحــدث.« هــذا التعريــف يتجــاوز المفهــوم التقليــدي للصحافــة كناقــل للأحــداث إلــى دور أكثــر فاعليــة فــي التأثيــر 
الاجتماعــي والتغييــر الإيجابــي. ويؤكــد حســونة علــى ضــرورة »تحويــل الصحفــي مــن مجــرد ناقــل للأحــداث إلــى مبــادر 

ومصمــم أثــر قــادر علــى إحــداث تغييــر حقيقــي فــي المجتمــع.”

 الصحافة كأداة قياس وتطوير: رؤية سعيد أبو معلا

يقــدم الأســتاذ »ســعيد أبــو معــا« تعريفــاً شــاملًا ومتطــوراً للصحافــة الرياديــة، حيــث يركــز علــى مفهــوم »القيــاس« 
كأســاس للعمــل الريــادي. يوضــح أبــو معــا أن الصحافــة الرياديــة تشــمل »مهــارات صحافيــة مناســبة لتقديــم محتــوى 
إعلامــي جديــد، وعقليــة رياديــة لتقديــم محتــوى صحافــي إبداعــي، يضــاف إلــى ذلــك فــن تطويــر المنتــج الصحافــي مــن 
خــال البحــث عــن نمــاذج ماليــة جديــدة، والاســتجابة للتحديــات والفــرص ومتطلبــات الســوق عبــر حــل المعادلــة التــي 

تتضمــن الجمهــور والمحتــوى والإيــرادات.”

غيــر أن مــا يميــز رؤيــة أبــو معــا هــو تركيــزه علــى مفهــوم القيــاس، حيــث يقــول: »أنــا أحــب أن أطلــق مفــردة واحــدة 
علــى كل ذلــك وهــي القيــاس، أي أن تعمــل الصحافــة وفــق مفهــوم القيــاس، أن يخضــع المنتــج الإعلامي/الصحافــي 
إلــى القيــاس بحيــث نعــرف مــن قــرأ المــادة وكيــف تفاعــل معهــا.« ويؤكــد علــى أهميــة هــذا المفهــوم قائــاً: »فــي 
حــال حــدث ذلــك فإنــه يمكــن معرفــة مــدى نجــاح المنتج/المحتــوى الإعلامــي، وهــو أمــر يمنحنــا معرفــة مهمــة تفيــد 

المعلــن، وتفيــد الوســيلة، بحيــث كل مــا لا يمكــن قياســه لا يمكــن التفكيــر فيــه بمنطــق ريــادي.”
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 التحديات المتعددة الأبعاد في السياق الفلسطيني

يحــدد أبــو معــا مجموعــة معقــدة مــن التحديــات التــي تواجــه الصحافــة الرياديــة فــي فلســطين. يبــدأ بـ«التحــدي الأول 
ــى  ــن عل ــداً مــن القائمي ــر طرحــه فلســطينياً وتحدي ــر تأخ ــة، أعتقــد أن هــذا أم ــة الريادي وهــو الوعــي بمفهــوم الصحاف
وســائل الإعــام والصحافييــن.« ويربــط هــذا التأخــر بعوامــل متعــددة »مــن ضمنهــا التمويــل مختلــف الأنــواع، توفــر 

ــات.” إعلان

التحــدي الثانــي يتمثــل فــي »الظــرف السياســي وكل مــا يترتــب عليــه مــن تداعيــات، الاحتــال يفــرض علينــا بيئــة 
ــاً وهــو »ســيطرة المحتــوى والمضمــون السياســي المرتبــط بالاحتــال  ــاً ثالث ــر مســتقرة.« ويضيــف تحدي ــة غي إعلامي
علــى أنــواع مختلفــة مــن الصحافــة، فالخيــارات التــي يمكــن أن تعمــل عليهــا الصحافــة لا حصــر لهــا لكــن إذا دققنــا النظــر 

نجــد أن %90 مــن وســائل الإعــام تهتــم وتعالــج موضوعــات سياســية بالدرجــة الأولــى.”

كمــا يشــير إلــى تحــدٍ مهنــي داخلــي، موضحــاً أن »الصحافــي تاريخيــاً اعتــاد العمــل الصحفــي بمعــزل عــن التفكيــر 
بالموضــوع المالــي. حتــى نحــن علمنــا الطلبــة أنــه لا يجــب أن يفكــروا بالموضــوع المالــي.« ويؤكــد علــى ضــرورة تغييــر 
هــذا النهــج: »التفكيــر بالمادة/الإيــرادات مســألة مهمــة وأصبحــت مطروحــة علــى أجنــدة الصحفييــن، هــذا واقــع وعلينــا 

التعامــل معــه.”

 دور الجامعات والمؤسسات التعليمية

يشــدد أبــو معــا علــى الحاجــة لإصــاح جــذري فــي التعليــم الإعلامــي، قائــاً: »أولًا علــى الجامعــات أن تغيــر مــن طريقــة 
تفكيرهــا وتدريســها.« ويطــرح نموذجــاً عمليــاً مــن تجربتــه: »نحــن مثــاً لدينــا مســاق فــي كليــة الإعــام حــول الريــادة 

والصحافــة، هــذا مهــم وربمــا لأول مــرة يحــدث. لكــن أعتقــد أنــه لا يكفــي أن يظــل مســاقاً وحيــداً.”

ويدعــو إلــى توســيع التعليــم ليشــمل »مســاقات لهــا علاقــة بــالإدارة وكل مــا يتداخــل مــع موضــوع الريــادة بحيــث يكــون 
فــي أكثــر مــن مســاق.« كمــا يؤكــد علــى أهميــة »أن يكــون المــدرس مؤهــل لتدريــس مســاق حــول الصحافــة والريــادة« 

ويشــارك تجربتــه الشــخصية: »شــخصياً دخلــت فــي أكثــر مــن تدريــب لرفــع قدراتــي حــول هــذا الموضــوع.”

ويطــرح رؤيــة طموحــة للتعليــم الإعلامــي تشــمل »تداخــل بيــن تخصــص الصحافــة وتخصصــات أخــرى مثــل البرمجــة 
والقانــون والإدارة والمحاســبة ووصــولًا ليكــون هنــاك تخصــص ريــادة فــي مجــال الصحافــة والإعــام.”

رؤية مستقبلية واقعية

رغــم التحديــات الصعبــة، يحافــظ أبــو معــا علــى نظــرة متفائلــة للمســتقبل، واصفــاً إيــاه بأنــه »مســتقبل صعــب جــداً، 
لكــن مبشــر بــكل تأكيــد.« ويحــذر مــن خطــر حقيقــي: »أســوأ مــا يمكــن أن يحــدث هــو أن يتابــع المواطــن الفلســطيني 

إعلامــاً وصحافــة لا تنتمــي لبلــده. هــذه كارثــة فعليــة ونعانــي منهــا فــي الوقــت الحالــي.”

ويختتــم برؤيــة عمليــة: »وبالتالــي لزامــاً علينــا أن نطــور فــي الصحافــة ونقــدم تجــارب متنوعــة كــي تســاهم الصحافــة 
فــي وعــي هــذا الجمهــور ورأيــه العــام بمــا يخــدم قضايــاه وحياتــه.”
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تجارب شبابية ورؤى مستقبلية

تطلعات الجيل الجديد وتحدياته

ــو  ــن نح ــن الطموحي ــد مــن الصحفيي ــل الجدي ــت، صــوت الجي ــة بيرزي ــج الإعــام مــن جامع ــزال«، خري ــل »محمــد ن يمث
الريــادة الإعلاميــة. يعبــر عــن »تطلعــاً كبيــراً نحــو الصحافــة الرياديــة كحلــم شــخصي يســعى لتحقيقــه، حيــث يهــدف إلــى 
ــم الأحــداث مــن  ــة وتقدي ــى إعــادة أنســنة القصــص الصحفي ــة فلســطينية مســتقلة تركــز عل إنشــاء مؤسســة إعلامي
زاويــة إنســانية بــدلًا مــن اختزالهــا فــي أرقــام مجــردة.« هــذه الرؤيــة تعكــس حاجــة ملحــة لإعــام أكثــر إنســانية وقربــاً مــن 

الجمهــور.

التحديات العملية للصحفيين الشباب

ــة الناشــئة،  ــة الحصــول علــى التمويــل الــازم للمشــاريع الريادي ــة تشــمل »صعوب ــزال يواجــه تحديــات جوهري ــر أن ن غي
ــه مــن اســتغلال وســائل الإعــام المحليــة للصحفييــن الشــباب مقابــل أجــور متدنيــة لا تتناســب  إضافــة إلــى معانات
مــع المخاطــر المهنيــة.« هــذا الواقــع يعكــس مشــكلة هيكليــة فــي ســوق العمــل الإعلامــي المحلــي تتطلــب تدخــاً 

ــاً. ــاً وقانوني تنظيمي

منظور نقدي من الخارج

تحديات التمويل والاستقلالية

تطــرح ســماح، طالبــة الماجســتير فــي الإعــام السياســي بالولايــات المتحدة، رؤيــة نقدية متعمقة حــول »دور الصحفي 
ونمــاذج التمويــل فــي الســياق الفلســطيني.« تؤكــد علــى أن نمــاذج التمويــل الأمريكيــة المتنوعــة والمبتكــرة »لا تلائــم 
ــر حجمــه والوضــع الاقتصــادي  ــز الســوق بـ«صغ ــث يتمي ــاً«، حي ــاً وجماهيري ــدود اقتصادي الســياق الفلســطيني المح
المتــردي فــي الضفــة والداخــل الــذي ينعكــس علــى عــدم قــدرة أو رغبــة النــاس فــي دفــع جــزء مــن دخلهــم المحــدود 

لمتابعــة الأخبــار.”

نماذج ناجحة في التطبيق العملي

تجربة »عين على فلسطين«: من المبادرة الفردية إلى المؤسسة

تمثــل صفحــة »عيــن علــى فلســطين« نموذجــاً عمليــاً للصحافــة الرياديــة الفلســطينية، حيــث »نجحــت فــي التطــور مــن 
مبــادرة فرديــة وتطوعيــة قبــل أكثــر مــن عشــرة أعــوام إلــى شــبكة نشــر متماســكة تديرهــا فريــق مكــوّن مــن 10 أعضــاء.« 
تعتمــد الصفحــة علــى »اســتراتيجية رياديــة مبتكــرة للتعامــل مــع تحديــات الحظــر والمنــع مــن خــال العمــل عبــر حســابات 

متعــددة، وتنويــع منصــات النشــر لتشــمل إنســتغرام وفيســبوك وتلغــرام.”
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التخصص والتنوع في المحتوى

ــوى  ــاج المحت ــن فــي إنت ــن متخصصي ــوى، حيــث يضــم فريقهــا محرري ــز الصفحــة بـ«تخصــص واضــح فــي المحت تتمي
ــق تقنــي متخصــص فــي ترجمــة الفيديوهــات ودعــم الحــالات  ــى فري ــة، بالإضافــة إل ــى الإنجليزي ــه إل ــي وترجمت العرب
الإنســانية والمناشــدات العاجلــة.« هــذا التنــوع فــي التخصصــات يعكــس فهمــاً عميقــاً لمتطلبــات الجمهــور المحلــي 

ــاً للتطبيــق فــي مشــاريع أخــرى. والدولــي ويشــكل نموذجــاً قاب

استراتيجيات التمويل والاستدامة

نماذج التمويل المتنوعة

تؤكــد »لمــى عمــرو« المختصــة فــي التمويــل الجماعــي علــى »أهميــة بنــاء نمــوذج تمويلــي متنــوع يقــوم علــى عــدة 
محــاور أساســية لضمــان اســتدامة المشــاريع الإعلاميــة الرياديــة.« تبــدأ الاســتراتيجية بـ«بنــاء قاعــدة جماهيريــة مخلصــة 
قــادرة علــى تقديــم مســاهمات بســيطة لكــن منتظمــة علــى أســاس شــهري، ممــا يتطلــب إنشــاء منصــات دفــع 

إلكترونيــة فعالــة وآمنــة لتســهيل عمليــة التبــرع.”

ضرورة التنويع في البيئة الفلسطينية

تشــدد المختصــة علــى أن »الأمــان المالــي يكمــن فــي تنويــع مصــادر الدخــل وعــدم الاعتمــاد علــى مصــدر واحــد، خاصــة 
فــي الســياق الفلســطيني حيــث تكــون المخاطــر عاليــة ورؤوس الأمــوال محــدودة.« هــذا المبدأ يتطلب »الاســتفادة من 
المهــارات الموجــودة لتقديــم خدمــات مهنيــة مثــل الإنتــاج الإعلامــي وإدارة وســائل التواصــل الاجتماعــي والحمــات 

الإعلانيــة، بالإضافــة إلــى البحــث عــن المنــح والتمويــل المؤسســي.”

رؤية أكاديمية متخصصة: منهجية التطوير المهني

التركيز على المحتوى والتخصص: رؤية محمد سامي علوان

يقــدم الأكاديمــي محمــد ســامي علــوان رؤيــة عمليــة ومفصلــة للصحافــة الرياديــة تنطلــق مــن فهــم عميــق لطبيعــة 
العمــل الصحفــي المعاصــر. يعــرّف علــوان الصحافــة الرياديــة بأنهــا »ممارســة مهنــة البحــث والحصــول علــى المعلومــة 
ــدة  ــد بهــا، بحيــث يضيــف مجهــود الصحفــي معلومــة جدي ــة أو الجدي بأمــر يهــم النــاس، وتقديمهــا لهــم، إمــا مفصل
للمتلقــي.« ويشــدد علــى أهميــة »الحــرص علــى عــدم وجــود أي تشــويش فــي دائــرة الاتصــال، والتأكــد مــن وجــود آليــة 

تقييــم لــردة الفعــل والتفاعــل.”

يحــدد علــوان معاييــر دقيقــة للمحتــوى الصحفــي الفعــال، مؤكــداً علــى »القــدرة علــى اختيــار جانــب يهــم المتلقــي، وعدم 
تكــرار معلومــة قديمــة، واختيــار تخصــص يبحــث عنــه الجمهــور، وتقديــم معلومــة تســد حاجــة عــن المعلومــة المتوفــرة 

عبــر وســائل التواصــل الاجتماعــي.« كمــا يشــدد علــى »العمــل علــى إنتــاج صحفــي يحــدث تأثيــر وتغييــر مــع الوقــت.”
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المهارات التقنية والكتابية المطلوبة

يطــرح علــوان رؤيــة شــاملة للمهــارات الصحفيــة المطلوبــة، موضحــاً ضــرورة »تغطيــة الجانــب المعلوماتــي بمهــارات 
صحفيــة، صــوت وصــورة لجــذب القــارئ المراهــق، أي القــارئ الــذي يــود الحصــول علــى المعلومــة ســريعاً، والقــارئ 

الناضــج والــذي يبحــث عــن ملخــص علمــي كبيــر فــي مقــال أو مــادة مكتوبــة.”

ــر دقيقــة لطــول المحتــوى، مســتنداً إلــى »التجــارب فــي فرنســا والأردن ومصــر بمقــال يبــدأ مــن ألــف  ويحــدد معايي
كلمــة ولا يزيــد عــن 2000 كلمــة.« ويؤكــد علــى ضــرورة إتقــان الصحفــي لـ«مهارتيــن: 1- التكثيــف، وهــي معلومــات 
كثيــرة مقدمــة بلغــة رشــيقة وعــدد كلمــات أقــل. 2- الاختصــار، وهــو تقديــم فكــرة كبيــرة بمــا لا يزيــد عــن بنيــة المحــور 

للفكــرة، وهــي بالعــادة مــا لا يقــل عــن 3 فقــرات ولا يزيــد عــن 5 للمحــور.”

منهجية بناء المشروع الصحفي الريادي

يحــدد علــوان الصحفــي الريــادي بثــاث خصائــص أساســية: »1- القــادر علــى إيجــاد زاويــة التخصــص. 2- الــذي يؤمــن 
بــأن قنــاة النشــر تشــكل قاعــدة لا بــد أن تبنــى بتخطــي 3 مراحــل: 2-1- المــادة الصحفيــة. 2-2- بنــاء الجمهــور. 3-2- 

وجــود آليــة للاســتمرار.”

ويقــدم جــدولًا زمنيــاً واقعيــاً للتطويــر: »وهــي مراحــل مدتهــا 6 ســنوات، 4 لإتقــان المحتــوى الصحفــي وســنتين لإدارة 
النشــر والربــح.« ويؤكــد أن »الريــادة تكمــن فــي النقطــة 2-1- وهــي الإيمــان بالأثــر الناتــج عــن مادتــي، وقدرتــي علــى 

تقديــم المفيــد للجمهــور، لأن القــراءة فــي بلادنــا العربيــة حاجــة وليســت رفاهيــة.”

التجارب الناجحة والدروس المستفادة

يشــير علــوان إلــى وجــود نمــاذج ناجحــة محليــاً، موضحــاً أن »فــي فلســطين لدينــا 3 تجــارب ناجحــة كان أصحابهــا ســباقين 
فــي تقديــم محتــوى إعلامــي، وحققــت أرباحــاً واســتمرارية، وشــكلت حالــة دراســة للطــاب. وأخــرى قدمــت محتــوى 

إعلاميــاً وإعلانيــاً، وكانــت أيضــاً بداياتهــا ثابتــة ومجديــة.”

دور الجامعات في التطوير المهني

يبــرز علــوان تجربــة مميــزة فــي التعليــم الإعلامــي، مؤكــداً أن »دور الجامعــات الــذي تميــزت بــه خضــوري هــو الجمــع 
بيــن المحتــوى الصحفــي والمهــارات التقنيــة، إضافــة مــادة الريــادة لطــاب الإعــام، إضافــة مــادة الدعايــة والإعــان.”

ــذا نبحــث فــي الجامعــات  ــة تعليميــة مبتكــرة: »نبحــث عــن منصــات تجمــع بيــن المهــارة والمعرفــة، ل ويطــرح منهجي
عــن التخصــص مــن ســنة ثانيــة لطــاب البكالوريــوس لتكــون التجربــة والفشــل فــي مرحلــة الدراســة، وليتخــرج الطالــب 

بمشــروع واضــح مــن حيــث المحتــوى الصحفــي.”
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المهارات الإضافية المطلوبة

ــداً أن »إتقــان الصحافــة يشــكل مصــدر دخــل، إتقــان  ــة المعاصــرة، مؤك ــارات التقني ــة المه ــى أهمي ــوان عل يشــدد عل
الصحافــة والتصويــر يشــكل مدخليــن، ولكــن مــع أهميــة الريــادة لا بــد مــن مهــارات إضافيــة، مثــل SEO، الــذكاء 
ــاج، فهــذه مهــن مــع تطــور الأدوات أصبحــت ســهلة الإتقــان، وتعــزز انتشــار المحتــوى الصحفــي  الصناعــي، والمونت

عــدة مــرات.”

التوصيات العملية للتطوير

ــار طــاب هدفهــم خدمــة المجتمــع باســتخدام الصحافــة  ــدء باختي ــر تشــمل »الب ــة شــاملة للتطوي ــوان برؤي ــم عل يختت
كأداة للتغييــر. عــدم الخلــط بيــن منتجــي الإعلانــات وبيــن الصحفييــن، لــكل منهمــا عالمــه. توجيــه الطــاب للبحــث عــن 

المعلومــة أكثــر مــن أي وقــت مضــى، وتشــجيع التخصــص.”

ويؤكــد علــى أهميــة الجــودة فــي المهــارات الأساســية: »علــى الصحفــي إتقــان مهــارة الكتابــة جــداً جــداً، والبحــث 
عــن المعلومــة بدقــة، وأن يســعى بعدهــا للتخصــص فــي جمهــور معيــن وإن تنوعــت مجــالات الكتابــة، فمثــاً أزيــاء 

ــا بشــكل يهــم هــذا الجمهــور.” ــن يمكــن أن تجمــع مــع فــرص العمــل، إن قُدمت المراهقي

التوصيات الشاملة المستخلصة من المقابلات

اســتناداً إلــى المقابــات المتعمقــة مــع الخبــراء والممارســين، يمكــن اســتخلاص مجموعــة شــاملة مــن التوصيــات 
لتطويــر الصحافــة الرياديــة فــي فلســطين:

على المستوى المؤسسي والتعليمي: 

إنشــاء صنــدوق دعــم مســتقل للمشــاريع الإعلاميــة الرياديــة، وتطويــر البرامــج الأكاديميــة المتخصصــة فــي الجامعــات 
الفلســطينية، وإدراج مســاقات متخصصــة فــي الصحافــة الرياديــة والتربيــة الإعلاميــة وأخلاقيــات الإعــام، مــع التركيــز 

علــى انتقــال دور الجامعــات مــن التلقيــن إلــى التجريــب والابتــكار.

على المستوى التمويلي:
 

ــة والشــراكات  ــة والمنتجــات التجاري ــل الجماعــي والخدمــات المهني ــن التموي ــر نمــوذج تمويلــي هجيــن يجمــع بي تطوي
المؤسســية، مــع التركيــز علــى بنــاء علاقــات طويلــة المــدى مــع الجمهــور والمتبرعيــن، وإنشــاء آليــات شــفافة لإدارة 

ــة للمســاهمين. ــر دوري الأمــوال وتقديــم تقاري

على المستوى التقني والمهني:

الاســتثمار فــي بنــاء فــرق متخصصــة ومتنوعــة، وتنويــع منصــات النشــر، وتطويــر اســتراتيجيات تقنيــة مبتكــرة للتعامــل 
مــع التحديــات الرقميــة، والاســتثمار فــي التكنولوجيــا المناســبة لتســهيل عمليــات الإنتــاج والتوزيــع.
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على المستوى القانوني والحمائي: 

وضــع آليــات للحمايــة القانونيــة والمهنيــة للصحفييــن الريادييــن، وســن قوانيــن تحمــي حقــوق الصحفييــن، وإصــاح 
البيئــة القانونيــة لتوفيــر منــاخ أكثــر أمانــاً للعمــل الإعلامــي المســتقل.

 الخاتمة والتوصيات العامة

تكشــف هــذه الدراســة عــن واقــع معقــد ومتحــدٍ للصحافــة الرياديــة فــي الســياق الفلســطيني، حيــث تتداخــل التحديــات 
السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة لتشــكل بيئــة صعبــة لكنهــا غنيــة بالفــرص الإبداعيــة. مــن خــال التحليــل النظــري 
والمقابــات الميدانيــة، تبــرز الحاجــة الملحــة لتطويــر نمــاذج إعلاميــة بديلــة قــادرة علــى مواجهــة تحديات العصــر الرقمي 

والاســتقلال عــن مصــادر التمويــل التقليديــة.

تُظهــر التجــارب العمليــة، مــن صحفيــي غــزة إلــى نمــوذج »عيــن علــى فلســطين« ومــروراً بالإذاعــات المجتمعيــة فــي 
فنزويــا، أن الصحافــة الرياديــة ليســت مجــرد مفهــوم نظــري، بــل واقــع قابــل للتطبيــق والتطويــر حتــى فــي أصعــب 
ــدة  ــة وإيجــاد ســبل جدي ــود التقليدي ــى القي ــب عل ــرة يمكنهمــا التغل ــداع والمثاب الظــروف. هــذه النمــاذج تؤكــد أن الإب

ــة. للوصــول إلــى الجمهــور وتحقيــق الاســتدامة الماليــة والمهني

 التوصيات النهائية

بنــاءً علــى نتائــج هــذه الدراســة، يُوصــى بتبنــي اســتراتيجية شــاملة لتطويــر الصحافــة الرياديــة فــي فلســطين تقــوم 
علــى أربعــة محــاور أساســية: 

1  إصــاح البيئــة التعليميــة والأكاديميــة مــن خــال تطويــر المناهــج وتدريــب الكــوادر وتعزيــز الشــراكة بيــن الجامعــات 	.
والممارسين. 

	2 بنــاء نظــام تمويــل متنــوع ومســتدام يجمــع بيــن الدعــم المجتمعــي والشــراكات المؤسســية والابتــكار فــي نمــاذج .
الأعمــال.

	3 تطوير البنية التحتية التقنية والقانونية اللازمة لدعم المشاريع الإعلامية الناشئة. .

	4 تعزيز ثقافة الريادة الإعلامية في المجتمع من خلال التوعية والتدريب وتبادل الخبرات..

إن مســتقبل الإعــام الفلســطيني يتطلــب تجــاوز النمــاذج التقليديــة واستكشــاف آفــاق جديــدة تجمــع بيــن الأصالــة 
والمعاصــرة، بيــن الالتــزام بالقضيــة والمهنيــة فــي الأداء، وبيــن الاســتقلالية فــي القــرار والاســتدامة فــي التمويــل. 
الصحافــة الرياديــة تقــدم هــذا الطريــق البديــل الــذي يمكــن أن يســاهم فــي بنــاء إعــام فلســطيني مســتقل وقــادر علــى 

مواجهــة تحديــات المســتقبل.
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